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2 september 2020 FSN-2020/14 1(20)
Nimnd Forskolenimnden
Offentligt sammantriade  Negj

Sammantridesdag

Tid och plats

Beslutande

Nidrvarande ej tjdnst-
gorande ersittare

Ovriga narvarande

Utses att justera

Justeringens tid

Underskrifter

2 september 2020
Klockan 18:00-20:40, Sammantridet via Skype

Ledamoter Franvarande
féljande paragrafer

Tomas Selin (C), Ordf6rande

Mats Osterholm (M) §1-3
Erling Karlsson (S)

Caroline Ortholm (M)

Johan Knutz (L)

Roksana Schnittger (KD) Samtliga

Viveka Birgersdotter (DP) Samtliga
Liz Trana (S)

Carina Andersson (S)

Olov Hamilton (V)

Sonia Benavente (V)

Sven Pernils (SD)

Tjanstgdrande
ersittare

Jonas Sindahl

Anna Sjésten Yderhag (M)
Emelie Dahlgren Kéllbick (C)

Jonas Sindahl (M) § 4-14, Pran Malhotra (S}, Nora Salem (S), Johan Pettersson
(8), Malin Ahlgren (V), Tomas Nordstrom (MP), Tord Radberg (SD)

Se nista sida

Erling Karlsson

Mandag den 7 september 202

Jenny Valentin
Sekreterare

Tomas Selin
Ordférande

Erling Karlsson
Justerande

Paragrafer 1-14

Utdragsbestyrkande:
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Férskolendamndens sammantridde den 2 september 2020

Ovriga nidrvarande

Kerstin Andersson, utbildningsdirektér

Helena Nislund, bitrddande utbildningsdirektor

Maria Rindefors Dufva, ekonomichef

Susanne Fritz, verksamhetschef

Karolin Bogren Gavling, verksamhetscontroller

Kerstin Danckwardt-Lilliestrém, forskningsmiljékoordinator § 1-3
Anette Hamerslag, verksamhetscontroller § 1-3

Jenny Valentin, ndmndsekreterare

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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BEVIS
om justering av Forskolendimnden protokoll
Justeringen har anslagits pd kommunens anslagstavia

Férskolendmnden har sammantrétt den 2 september 2020

Protokollet har justerats den 7 september 2020

Anslaget sattes upp den 8 september 2020

Anslaget tas ner den 30 september 2020

Den som vill dverklaga ett beslut maste géra det senast den 30 september 2020

Den som vill 1asa protokollet kan kontakta Barn- och utbildningsférvaltningen,

registrator, Gymnasietorget 1, Huddinge

Protokollet finns ocksa att Idsa pa kommunens webbplats www.huddinge.se

Jenny Valentin

Signaturer: Ordforande Justerara Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Godkédnnande av foredragningslistan

Forskolenamndens besiut

Néamnden faststiller féredragningslistan till dagens sammantriade med féljande
torandringar och tilldgg:

Ordféranden har fatt information fran forvaltningen att det finns felaktigheter i ett
dokument i drende 5, Aterkommande informationspunkter - Resultat medarbetarenkt
Jor forskolendmnden 2020 och foreslar att drendet istallet behandlas vid ett senare
sammantride. Namnden stiller sig bakom forslaget.

Ordforanden informerar att han kommer att ldimna ett ordforandefdrslag till drende 8,
Revisionsrapport - Granskning av kommunens arbete med effektiviseringar.

Under 14 punkten ovriga fragor

Erling Karlsson (S) lyfter frigan om arbetsklader eller andra atgérder i forskolan med
anledning av Covid-19.

Tomas Selin (C) informerar att ndmnden kommer att avtacka utbildningsdirektor
Kerstin Andersson.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Ekonomirapport

Ekonomichef Maria Rindefors Dufva redovisar ekonomirapport per juli 2020 for
ndmnden.

Overliggning
I drendet yttrar sig Tomas Selin (C), ekonomichef Maria Rindefors Dufva, Tomas
Nordstrdm (MP), Anna Sjosten Yderhag (M) och Emelie Dahlgren Killbdck (C).

Signaturer:

Crdfdrande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantridesdatum Paragraf

Forskolenamnden 2 september 2020 §3

Diarienummer FSN-2020/351.601

Information - Forskningsseminarieserier inom ULF-avtal

Forskolendmndens besiut

Forskolenimnden har tagit del av informationen — Forskningsseminarieserier inom
ULF-avtal.

Forskningsmiljékoordinator Kerstin Danckwardt-Lilliestrém presenterar och
redovisar forskningsseminarieserier inom ramen for Huddinge kommuns ULF-avtal
(Utveckling, Lirande, Forskning) med Sodertdrns hégskola. Det genomfors en rad
aktiviteter i syfte att stirka forskning, lararutbildning samt vetenskaplig grund och
forhallningssétt 1 forskola/skola. Det gbrs bland annat i syfte att utveckla
professionens kompetens, hdja kvaliteten 1 utbildningen och ¢ka ldraryrkets
attraktivitet. En viktig aktivitet &r att etablera forskningsmiljer vilka utformas som
serier av forskningsseminarier,

Syftet med dessa serier dr att skapa en motesplats for gemensam kunskapsproduktion
och kunskapsutbyte mellan forskare, pedagoger och lararstudenter. Arbetet ska leda
till praktiknéra forskning inom omraden av vikt for Huddinge kommuns utbildningar.

Namnden tackar for presentationen.

Overliggning
I drendet yttrar sig Tomas Selin (C) och forskningsmiljokoordinator Kerstin
Danckwardt-Lilliestrém.

Signaturer:

Crdférande Justerare Utdragsbestyrkande: datumn och signatur
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Sammantridesdaturn Paragraf

Forskolendmnden 2 september 2020 §4

Diarienummer FSN-2020/506.601

Aterkommande informationspunkter - Finskt
forvaltningsomrade for forskolan

Forskolenamndens beslut

Férskolendmnden har tagit del av informationen — Finskt forvaltningsomrade for
forskolan.

Sammanfattning

Férvaltningen ger information och uppféljning om vilka insatser som gjorts for
forskolans del under 2019/2020 under Finskt fSrvaltningsomréde.

Overldggning
[ drendet yttrar sig Tomas Selin (C), Tomas Nordstrém (MP) och verksamhetschef
Susanne Fritz.

Signaturer:

Crdférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum ach signalur
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Aterkommande informationspunkter - Arbetsmiljérapport for
forskolendmnden 2020

Forskolenamndens besiut

Forskolendmnden har tagit del av informationen — Arbetsmiljorapport for
forskolendmnden 2020.

Sammanfattning

Mot bakgrund av det rddande utbrottet av Covid-19 och den hart anstringda
situationen i Huddinge kommuns verksamheter dr omfattningen av arets
arbetsmiljdrapport kraftigt reducerad i innehallet. For att kunna bibehélla processen
och tidplanen for arbetsmiljorapporteringen har fokus varit pa kartléggning,
riskbedémning, dtgirder samt uppfoljning av atgirder.

Overldggning
I drendet yttrar sig Tomas Selin (C), Sven Pernils (SD), utbildningsdirektor Kerstin
Andersson, Liz Trana (S} och verksamhetschef Susanne Fritz.

Signaturer:

Ordfarande Justerare Utdragshestyrkande: datum och signatur
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Information om dndrad huvudman till forskolan Bildhuggaren

Forskolendgmndens beslut

Forskolendmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Nya verksamhetslokaler i kvarteret Bildhuggaren byggs i kommundelen Snittringe i
mellersta Huddinge av Huddinge Samhallsfastigheter AB och kommer att best4 av ett
sdrskilt boende med 10 avdelningar med sammantaget 90 platser och en forskela med
6 avdelningar som omfattar cirka 120 barn. En férskoleavdelning forbereds for
pedagogisk omsorg pa obekvam arbetstid. Lokalerna ir utformade s att
verksamheterna har en del gemensamma utrymmen. Bildhuggaren bedéms att tas i
bruk under sommaren 2021,

En hemstillan frdn vard- och omsorgsniamnden om att det sédrskilda boendet
Bildhuggaren inte ska drivas i egen regi utan av en fristdende utforare har inkommit
till kommunstyrelsens forvaltning. Namndens stéllningstagande beror dels pé att den
egna regin kan fa dverkapacitet och riskerar tomma platser, dels pa det politiska malet
att hilften av tillkommande kommunalt finansierad verksamhet ska drivas av
fristdende aktorer. Kommunstyrelsens forvaltning foreslér i drendet KS
2020/1315.256 att hemstillan fran vard- och omsorgsndmnden bifalls.

Om regiformen for sérskilt boende dndras till fristiende paverkas dven
forskoleverksamheten i Bildhuggaren. Barn- och utbildningsforvaltningen har med
anledning av detta ombetts att ta fram en analys (bilaga) dar styrkor, svagheter, hot
och mdojligheter beskrivs utifran scenariot att forskoleverksamheten foreslas bedrivas
i fristhende regi mot bakgrund av hemstéllan fran vard- och omsorgsndmnden om att
dldreboendet ska drivas i fristdende regi. Analysen pekar pé att férutsattningarna for
den kommunala forskolan i sa fall skulle bli andra &n vad som var tinkt initialt vilket
skulle innebdra en rad utmaningar, exempelvis vad giller gemensamhetsytor sa som
gemensamt kok, matsal och personalrum.

[ drendet som kommer att g& upp till Kommunstyrelsen, drende KS 2020/1315.256,
kommer det foreslds att forskolan ska drivas i fristdende regi.

Signaturer:

Ordfrande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Overliggning

[ drendet yttrar sig Tomas Selin (C), Erling Karlsson (S), Sven Pemils (SD}, Tomas
Nordstrém (MP), utbildningsdirektor Kerstin Andersson, Johan Knutz (L), Mats
Osterlund (M), Liz Trana (S), Olov Hamilton (V) och Malin Ahlgren (V)

Protokollsanteckningar

Erling Karlsson (S) och Olov Hamilton (V) lamnar en gemensam
protokollsanteckning till protokollet med suppleantyttrande fran Tomas Nordstrom
(MP), FSN Bilaga § 6

Bilaga
Protokollsanteckning fran Socialdemokraterna och Vinsterpartiet med
suppleantyttrande fran Miljépartiet de Grona

Beslutet delges

Huddinge Samhéllsfastigheter AB
Kommunstyrelsen
Sambhillsbyggnadsavdelningen
Akten

Signaturer:

Ordfdrande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Huddinge kommun
Forskolendmnden
2020-09-02

PROTOKOLLSANTECKNING/SUPPLEANTYTTRANDE

Arende 6: Information om dndrad huvudman till
forskolan Bildhuggaren

Under ett antal ar har kommunen planerat ett storre dldreboende tillsammans
med en forskola i kvarteret Bildhuggaren i Snattringe. Bade boendet och
forskolan ska vara fardigstallda till sommaren. En tanke var att verksamheterna
skulle dela pa vissa lokaler och funktioner for att skapa samordningsvinster.
Bada verksamheterna ar avsedda att drivas av Huddinge kommun, och
Huddinge Samhallsfastigheter star for byggnationen.

Dém om vdr férvaning nar vi till hostens forsta sammantrade med
forskolenamnden far ett INFORMATIONsadrende med innebdrden att saval
forskolan som aldreboendet ska ga over till fristaende drift i stallet for
kommunal. En stor omsvangning i ett mycket sent lage, anser vi. Det &r bara nio
manader tills lokalerna ar inflyttningsklara! Under vart nimndsammantrade

hordes ord som “pinsamt”, “overkorda” och nagon ledamot kdnde tveksamhet
till meningen med att vara med i den har namnden.

Utgangspunkten ar att vard- och omsorgsnamnden i mitten av juni hemstallde
till kommunstyrelsen om att dldreboendet ska upplatas till en fristdende
utforare i stallet for kommunal drift. Man hanvisar dels till en befarat dverskott
pa boendeplatser och dels till det kontroversiella malet om att hélften av
nytillkommande verksamheter ska byggas och drivas av fristaende aktorer. Det
finns inget mal om att antalet platser i férskolor eller dldreboenden ska vara
lika manga. Vara partier star inte bakom 50/50-malet, som vi anser ar
orealistiskt.



Vi kan inte bedéma VONSs kapacitetsberdkningar, men vi konstaterar att det
planeras fyra nya boenden for privat drift. Hur manga nya kommunala
dldreboenden blir det om Bildhuggaren inte blir kommunal? Enligt
tjansteutlatandet till VON beraknas behovet till 244 ytterligare boendeplatser.
De fyra kommande fristdende enheterna planeras fér en kapacitet pa 294
platser! Hur rdknar VON procentférdelning har?

Barn- och utbildningsférvaltningen har ombetts att géra en enkel analys utifran
scenariot att forskolan foreslas bedrivas i fristdende regi om adldreboendet ska
drivas i fristaende regi. Det kdnns som att forvaltningen har stallts infor
fullbordat faktum.

En uppenbar nackdel &r ju att var gemensamma stravan att férbereda en av de
sex forskoleavdelningarna for omsorg pa obekvam arbetstid, ofta kallat
“nattis”, kommer att rinna ut i sanden till fértret f6r familjer i Segeltorp,
Snattringe och Stuvsta.

Vi konstaterar att vara partivanner i vard- och omsorgsnamnden inte heller ser
klokskapen i att erbjuda Bildhuggaren till fristdende drift. Vi inser att
platsdverskott maste hanteras ansvarsfullt. Vi efterlyser en
koncerndévergripande analys dver de ekonomiska effekterna av olika alternativ.

For Socialdemokraterna FOr Vansterpartiet For Miljopartiet

Erling Karlsson Olov Hamilton Tomas Nordstrém
Suppleantyttrande
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Information fran forvaltningen
Verksamhetschef Susanne Fritz informerar och svarar pd eventuella fragor utifrin att
nimnden fatt skriftlig information fran forvaltningen om:

Barn- och utbildningsforvaltningens insatser géillande Covid 19

Den centrala krisgruppen och BUF:s krisgrupp ér just nu pausad. Beredskap finns for
att Ateruppta dessa vid behov. Bade Folkhilsomyndighetens och andra myndigheters
direktiv och rekommendationer foljs.

Franvaroliget i kommunens forskolor

I nuldget 4r den genomsnittliga franvaron bland férskolans personal 5-19 procent och
bland barnen 17-24 procent. Trenden visar att frdnvaron bland barnen ligger pa en
mer jamn niva i samtliga forskoleomraden.

Hostens inskolning
Utifrdn rddande situation med covid-19 har forskolorna sett 6ver hur inskolningen

organiseras pa bésta sétt for att minska smittspridningen.

Sjukionekostnader

Den statliga ersittningen for sjuklonekostnader upp till 14 dagar pa grund av Covid-
19 har bokforts per augusti till den enhet dér kostnaden uppkommit. Ersdttningen ar
for perioden april — juli. Detta innebar att forskolendmnden far tillbaka totalt 6,9
mnKkr.

Tillférordnad bitridande utbildningsdirektér

Cecilia Wessfeldt kommer frin den 9 september att trida in som tillférordnad
bitradande utbildningsdirektor, dd nuvarande bitridande utbildningsdirektdr Helena
Niéslund gér in som tillférordnad utbildningsdirektor da ordinarie utbildningsdirektér
slutar.

Digital arbetsmiljéutbildning Ar planerad till den 23 september
Digital arbetsmiljoutbildning for férskoledmnden ér den 23 september 2020,
Mer information kommer.

Overildggning
[ drendet yttrar sig Tomas Selin (C), utbildningsdirektdr Kerstin Andersson,
verksamhetschef Susanne Fritz och bitradande utbildningsdirektér Helena Nislund.

Signaturar:

Orgférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Férskolendmnden 2 september 2020 £8

Diarienummer FSN-202(0/245.601

Revisionsrapport-Granskning av kommunens arbete med
effektiviseringar

Férskolendmndens besiut

Forskolenimnden godkinner ordférandens synpunkter och dverldamnar
ordforandeforslaget som nimndens yttrande t1ll Kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna 1 Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att granska om kommunen lever upp till
bestimmelserna 1 kommunallagen om god ekonomisk hushéllning. Detta genom att
granska effektiviteten 1 kommunens verksamheter samt genom att analysera huruvida
effektiviseringsarbetet sker pa ett malinriktat, konsekvent och dndamalsenligt sétt.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Revisorernas sammanfattande beddmning &r att kommunstyrelsen inte haft en
dndamalsenlig ledning, samordning och uppfoljning for att uppné en tillrickligt
kostnadseffektiv verksamhet. Vidare konstateras att det behovs ett mer strukturerat
och systematiskt jimforelsearbete bade internt och med andra kommuner, analys av
resultat av dessa jamforelser samt framtagande av handlingsplaner for férdndringar.
Dirtill 4r beddmningen att kommunstyrelsen och ndmnderna ar pa rétt vig men att
dessa behover fortsatta att sékerstilla att kommunens verksamhet héller god kvalitet
och &r kostnadseftektiv.

Revisorerna lamnar samtliga namnder ett antal rekommendationer kopplat till
granskat ansvarsomrade. Namnden och forvaltningen stéller sig positiv till att
namnden ska fortsitta arbetet med att sékerstélla en analys- och resultatkultur inom
organisation samt att nimnden ska utveckla ledarskapets forutsittningar och fdrméagor
att genomfora férindringar. Ndmnden och forvaltningen anser dock att arbete inom
detta omrade redan pagdr, Dartill stiller sig nimnden och forvaltningen bakom att
ndmnden ska tillvara goda exempel inom och utom kommunen avseende
effektiviseringar.

Namnden delar i nuldget inte bedomningen géllande rekommendationen om
framtagande av atgirdsplaner for genomférande av kostnadsséankningar.
Forvaltningen jobbar {or nidrvarande med jamforelse-, analys- och fordndringsarbete
(JAF). Om detta arbete leder till konkreta dtgérdsplaner dr tor tidigt att sdga. For de
enskilda enheter som inte har en ekonomi 1 balans tas redan 1 dagsliget fram
atgirdsplaner for att genomfdra kostnadssdnkningar.

Signaturer:

Ordforande ! Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Forskolendmnden 2 september 2020 § 8 forts.

Diarienummer FSN-2020/245.601

Overliggning
[ drendet yttrar sig Tomas Selin (C), Sven Pernils (SD}, Tomas Nordstrém (MP) och
Erling Karlsson (S).

Under dverldggningen delger ordférande Tomas Selin (C) niimnden ett
ordforandeforslag, som bildggs protokollet som han foreslar ska ersiitta
forvaltningens forslag. Forslaget bildggs protokollet. FSN Bilaga § 8.

Namnden stéller sig bakom ordférandefdrslaget varvid det blir nAmndens beslut.

Bilaga
Ordforandeforslag

Beslutet delges

Kommunstyrelsen
Akten

Signaturer:

Ordfrande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signaltur
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Datum Diarienummer
2020-09-02 FSN-2020/245.601

Férskolendmnden

Revisionsrapport-Granskning av kommunens arbete med
effektiviseringar

Forslag till beslut
Forskolenimnden godkédnner ordférandens synpunkter och éverlamnar
ordforandeforslaget som namndens yttrande till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
rddgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att granska om kommunen lever upp
till bestimmelserna i kommunallagen om god ekonomisk hushallning. Detta
genom att granska effektiviteten 1 kommunens verksamheter samt genom att
analysera huruvida effektiviseringsarbetet sker pa ett milinriktat, konsekvent och
dndamalsenligt satt. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Revisorernas sammanfattande bedémning dr att kommunstyrelsen inte haft en
andamalsenlig ledning, samordning och uppfoljning for att uppna en tillrickligt
kostnadseffektiv verksamhet. Vidare konstateras att det behdvs ett mer
strukturerat och systematiskt jamforelsearbete bade internt och med andra
kommuner, analys av resultat av dessa jamforelser samt framtagande av
handlingsplaner {or forandringar. Dartil} 4r beddmningen att kommunstyrelsen
och ndmnderna dr pa ritt vig men att dessa behover fortsitta att sikerstilla att
kommunens verksamhet héller god kvalitet och ar kostnadseftektiv.

Revisorerna limnar samtliga nimnder ett antal rekommendationer kopplat till
granskat ansvarsomrdde. Namnden och forvaltningen stiller sig positiv till att
namnden ska fortsatta arbetet med att sakerstalla en analys- och resultatkultur
inom organisation samt att nimnden ska utveckla ledarskapets férutséttningar och
formagor att genomfora forandringar. Namnden och férvaltningen anser dock att
arbete inom detta omrade redan pégar, Dirtill stiller sig nimnden och
forvaltningen bakom att nimnden ska tillvara goda exempel inom och utom
kommunen avseende effektiviseringar.

Namnden delar 1 nuldget inte bedomningen géllande rekommendationen om
framtagande av atgirdsplaner for genomférande av kostnadssédnkningar,
Forvaltningen jobbar for ndrvarande med jamforelse-, analys- och
forindringsarbete (JAF). Om detta arbete leder till konkreta dtgirdsplaner dr for
tidigt att sdga. For de enskilda enheter som inte har en ekonomi 1 balans tas redan
i dagsidget fram atgardsplaner for att gcnomfora kostnadssidnkningar.

Beskrivning av drendet

De fortroendevalda revisorerna 1 Huddinge kommun har gett KPMG AB i
uppdrag att granska om kommunen lever upp till bestimmelsemna 1
kommunallagen om god ekonomisk hushéllning. Detta genom att granska

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Tfnr
Barn- och utbildningsforvaltningen Besdk Gymnasietorget 1 Tfer vx! 08-535 300 00 www.huddinge.se
14185 Huddinge



Huddinge

effektiviteten i kommunens verksamheter samt genom att analysera huruvida
effektiviseringsarbetet sker pd ett malinriktat, konsekvent och dndamélsenligt sitt.
Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2019. I granskningen ingar en
uppfdljning av den tidigare granskningen av effektivitet 2017 dir det
konstaterades att kommunstyrelsen och namnderna har genomfort eller paborjat
arbetet med de forbattringsomriden/rekommendationer som framgick i
granskningen.

Revisorernas sammanfattande beddmning ir att kommunstyrelsen inte haft en
dndamalsenlig ledning, samordning och uppfoljning for att uppna en tillrickligt
kostnadseffektiv verksamhet. Vidare konstateras att det behévs ett mer
strukturerat och systematiskt jamforelsearbete bade internt och med andra
kommuner, analys av resultat av dessa jamforelser samt framtagande av
handlingsplaner for fordndringar. Dirtill &r beddmningen att kommunstyrelsen
och nimnderna &r pa ritt vig men att dessa behover fortsitta att sikerstilla att
kommunens verksamhet héller god kvalitet och dr kostnadseffektiv.

Revisorerna lamnar foljande rekommendationer:

+ att nimnderna utarbetar konkreta atgardsplaner fér genomforande av
kostnadssidnkningar 1 verksamheterna med bibehalien eller forbattrad kvalitet.

* att nimnderna fortsétter arbetet med att sikerstéilla en analys- och resultatkultur
inom hela organisationen.

» utveckla ledarskapets forutsittningar och formégor att genomfora fériandring.

» att nAmnderna tar tillvara goda exempel inom kommunen och i andra kommuner
avseende effektivisering.

Ordférandens synpunkter
Utifrdn genomford granskning rekommenderar revisorerna alla granskade
nimnder att:

Utarbeta konkreta dtgdrdsplaner for genomforande av kostnadssinkningar.

Nimnden delar inte 1 nuldget bedémningen men ser att konkreta atgérdsplaner kan
bli aktuellt ndr pdgéende jadmforelse- och analysarbete identifierat Svergripande
omraden.

[ Ml och budget 2020 gavs ett sérskilt prioriterat uppdrag att jimfora, analysera
och forbattra (JAF). Férvaltningen har paborjat arbetet med interna och externa
Jdmfdrelser. Som exempel dr de nyckeltal som ligger till grund for
ckonomidialoger och de styrkort som forvaltningen aviserat som verktyg for
vidare jimforelser. Forvaltningen har ocksa tagit initiativ till ett ekonomniétverk
for skolekonomer i Sédertérnskommunerna for vidare arbete. Forvaltningen har
tagit fram siftror pa lokalyta per barn vilket visar att det finns stora variationer
mellan olika férskolor. Detta dr ett omride som behéver analyseras vidare.

Nar dessa processer fortsatt far nimnden fatta beslut om det dr motiverat att
utarbeta konkreta dtgérdsplaner for genomforande av kostnadssénkningar,
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Néamnden ser att det systematiska arbetet med ekonomidialoger och uppt6ljningar,
dessa jJamforelser och eventuella handlingsplaner for forédndringar ar avgorande
for att undvika kortsiktiga besparingar som péverkar kvaliteten. Genom att
identifiera omraden dér vi kan effektivisera vill nimnden istillet prioritera barns
lirande, personaltithet och kompetenshdjande insatser for férskolldrare och
barnskotare.

Ta tillvara goda exempel inom och utom kommunen.
Némnden stiller sig bakom denna rekommendation.

Forskolenidmnden 1 sin helhet har en god hushallning och en ekonomi i balans. For
de enskilda forskolenheter som inte har en ekonomi i balans tas redan i dagsliget
fram atgardsplaner for att genomfora kostnadssidnkningar. Dértill genomfors
16pande uppfoljningar genom bland annat ekonomidialoger med varje
forskolenhet for sig. Enheter med en prognos pa negativ avvikelse {6ljs upp
manatligen och atgirdsplaner upprittas fér en ekonomi i balans.

Det dr viktigt att frimja en kultur dar interna jamforelser mellan enheter 1 egen
regi dr en naturlig del i arbetet med att stindigt finga upp goda exempel for att
forbittra och effektivisera verksamheten. Som ett led i att bygga en sédan kultur
har forskolorna i egen regi borjat arbeta med att ta fram nyckeltal for jimforelser
av kostnader mellan enheterna. Nyckeltalen anvinds i ekonomidialoger mellan
enhetschefer, controllers och verksamhetschefer fran forvaltningen 1 samband
med de planerade uppfdljningarna.

For att ytterligare vidareutveckla arbetet med interna jaimforelser kommer
forvaltningen under 2020 att ta fram styrkort for de kommunala enheterna. Syftet
med styrkorten dr att genom att sammanstélla ekonomiska nyckeltal,
personalnyckeltal (HR) och kvalitativa nyckeltal (t.ex. trygghet, digitala verktyg)
visualisera trender och ¢ka mdjligheterna att analysera och jdmfdra enheters
maluppfyllelse. Styrkorten &r ocksa tankt att vara ett verktyg som kan stodja
arbetet med att I6pande f6lja upp att resursfordelningen ar séa traffsaker som
majligt.

Férvaltningen har pabérjat ett arbete med jamforelser av vara nyckeltal mot andra
kommuners nyckeltal for motsvarande verksambheter.

Som ett led i forvaltningens strivan att ka forstaelsen for hur forvaltningen pa
basta sitt anvinder skattemedel i Huddinge kommuns pedagogiska verksamheter,
har initiativ tagits till ett ckonomnétverk for skolekonomer 1
Sodertérnskommunerna.

Fortsdtta arbetet med att sikerstilla en analys- och resultatkultur.

Nimnden stiéller sig bakom dessa rekommendationer. Rektorer, enhetschefer samt
pedagoger i forskolan har under 2020 utbildats 1 det digitala systemet {or
uppfoljning, Stratsys. Fortsatta utbildningsinsatser kommer att planeras in. Aven
kompetensutveckling inom analys ér ett identifierat utvecklingsomrade utifran
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arbetet 1 det digitala systemet och det dr ocksa ett led i utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Férvaltningen genomfdr dartill 1dpande ekonomidialoger infor
delarsrapporteringar och verksamhetsberattelse. Genom dessa dialoger far
enheterna i verksamheten och pa forvaltningen stod i bade planering och
uppfoljning av budgetarbetet. Fran och med hdsten kommer fGrvaltningen
darutdver att genomfora kvalitetsdialoger med enheterna. Syftet med
kvalitetsdialogema &r att stédja verksamheten i arbetet med att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa analys och resultat. I dessa
ekonomioch kvalitetsdialoger utmanas rektorer och enhetschefer i att utveckla sin
formaga att genomfora forbittrings- och utvecklingsarbete 1 verksamheten.

Framgent behover det systematiska kvalitetsarbetet i hogre grad inriktas mot att
skapa hog kvalitet och likvardighet utifrin de nationella mélen 1 laroplanen. Som
ett underlag t6r det behdvs bland annat en tydligare uppf6ljning av barns
férandrade kunnande och en utveckling av den pedagogiska dokumentationen. For
att skapa likvirdighet kring varje barns progression behdver samsyn kring
pedagogisk dokumentation och processinriktat arbete uppnds under dret. Arbetet
pabdrjas med fortbildningsinsatser i rektorsgruppen samt genom uppféljning i
kommande kvalitetsdialoger.

Utveckla ledarskapets forutsdtiningar och formdgor att genomfira fordndring.
Namnden stiller sig bakom dessa rekommendationer

Ett funktionellt delat ledarskap har inforts i forskolan, dir rektorer ansvarar for det
nationella pedagogiska uppdraget och enhetschefer for det kommunala uppdraget.

Det delade ledarskapet skapar majlighet till ett storre fokus pa savil den
pedagogiska utvecklingen som pé det kommunala uppdraget. Malet 4r att det
pedagogiska ledarskapet ska stirkas och att likvardigheten mellan forskolorna ska
oka. Genom att mojliggdra for rektorer att fokusera pa kiarnuppdraget kar
forutsdttningarna for att uppna hogre kvalitet i undervisningen i allménhet och i
atagandena i synnerhet. De nya rollerna méjliggdr dven for kollegialt samarbete
pé chefsnivé och for minskad arbetsbelastning.

Ett arbete med att skapa stodstrukturer for och ge handledning till rektorer och
enhetschefer dr paborjat. Bland annat har térvaltningens férskoleavdelning
omstrukturerats och rektorer och enhetschefer erhéller extern fortbildning,

Effekterna av inférandet av det funktionellt delade ledarskapet har dnnu inte
kunnat skénjas fullt ut. Det som hittills kan utlisas 4r att bide rektorer och
cnhetschefer upplever att de kan ha ett tydligare fokus pa de processer och fragor
de &r inne 1 och ansvarar for. Det har blivit enklare att halla i processer och f6lja
dem fullt ut.

Tomas Selin
Ordforande Foérskolenimnden



Huddinge 565

Bilagor
Bilaga 1. Remisshandlingar daterat 2020-04-07

Beslutet ska skickas till
Akten

Kommunstyrelsen
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Forskolenamnden 2 september 2020 §9

Diarienummer FSN-2020/246.601

SiDA
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Revisionsrapport - Granskning av kommunens arbete med att
na lag sjukfranvaro

Forskolenamndens beslut

Férskolendmnden godkdnner forvaltningens synpunkter och éverlimnar
tjdnsteutlatandet som ndmndens yttrande till kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att granska kommunens arbete for att nd
lig sjukfranvaro. Det dvergripande syftet med projektet dr att granska om
kommunstyrelsen och nimnderna bedriver ett dndamalsenligt arbete for att nd en lag
sjukfranvaro. Granskningen bygger pd en genomgéng av relevant dokumentation
samt intervjuer med samtliga forvaltningsdirektorer och HR-ansvariga. [
granskningen har det inte identifierats ngot padgéende analysarbete som syftar till att
0ka kunskapen om varfor Huddinge kommuns sjukfranvaro ligger konstant hégre 4n
dvriga kommuner och riket Gver tid.

Revisorernas sammanfattande bedémning ar att kommunen bedriver ett
dndamélsenligt arbete i syfte att na lag sjukfranvaro. Centralt i detta arbete 4r de
kommundvergripande styrdokument som ligger till grund fér arbetsmiljs- och
rehabiliteringsarbetet, Dessutom finns, for rehabiliteringsarbetets vidkommande, ett
integrerat IT-stdd som bidrar till att sdkerstilla att ritt medarbetare far ritt insats i ritt
tid. Dock gor revisorerna beddmningen att analysférmagan ur ett samlat perspektiv
avseende sjukfrdnvaron ar svag i Huddinge kommun.

Revisorerna lamnar kommunstyrelsen och &vriga ndmnder ett antal
rekommendationcr kopplat till granskat ansvarsomride.

Forvaltningen instimmer i rekommendationerna att nimnden ska prioritera
analysarbetet kring orsaker till skillnader mellan Huddinge kommun och évriga
kommuner som kan antas paverka sjukfrinvarons nivaer. Baserat pa resultatet av
denna analys ska atgérder vidtas. Dartill instimmer forvaltningen i
rekommendationen avseende behovet av att sikerstilla att de delar av kommunens
ledarskapsmodell som befrdmyjar syftet att minska sjukfrinvaron anvénds fullt ut.

Foérvaltningen instdmmer dértill i rekommendationen att forvaltningen behover
utveckla former for medarbetarnas direkta delaktighet 1 framtagande av arbetssitt
som syftar till att minska sjukfranvaron.

Signaturer:

Ordfdrande ]Juslerara Utdragsbestyrkande: datum gch signatur
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Sammantradesdatem Paragraf

Forskolendmnden 2 september 2020 § 9 forts.

Diarienummer FSN-2020/246.601

Forvaltningen ser sirskilt behovet att fortsétta utveckla arbetet med att méta den
arbetsrelaterade utmattningen som leder till sjukfranvaro. Férvaltningen har, med
hjélp av ett konsultforetag, och fackliga foretridare paborjat ett arbete med att ta reda
pé orsaken/orsakema till arbetsrelaterad utmattning.

Overliggning
[ drendet yttrar sig Tomas Selin (C), Erling Karlsson (S), Sonia Benavente (V),
Tomas Nordstrom (MP).

Protokollsanteckningar

Erling Karlsson (S) och Sonia Benavente (V) ldmnar en gemensam
protokollsanteckning till protokollet med suppleantyttrande frin Tomas Nordstrom
(MP), FSN Bilaga § 9

Bilaga
Protokollsanteckning frin Socialdemokraterna och Vinsterpartiet med
suppleantyttrande fran Miljipartiet de Grona

Beslutet delges

Kommunstyrelsen
Akten

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: daturn och signatur



Huddinge kommun
Forskolendmnden
2020-09-02

PROTOKOLLSANTECKNING/SUPPLEANTYTTRANDE

Arende 9: Revisionsrapport - Granskning av
kommunens arbete med att na lag sjukfranvaro

| revisionsrapporten konstateras att Huddinge kommun har hogst sjukfranvaro
av samtliga kommuner i Stockholms lan. Det har dessutom gallt under de
senaste femton aren!

| de kommunala uppfdéljningarna har det konstaterats att forskolan ar den
verksamhet som ligger hdgst inom Huddinge kommun. Vara partier hari alla
uppfdljningar under de senaste mandatperioderna poangterat att detta ar ett
oacceptabelt faktum. Vi har full forstaelse for att det inte ar nagon enkel
uppgift att minska sjukfranvaron, men att det maste vara en hogt prioriterad
insats.

Revisions- och radgivningsféretaget KPMG konstaterar ”att kommunens
analysarbete kring den hoga sjukfranvarons orsaker ar eftersatt”. Revisorerna
anser att detta ar “anmarkningsvart”. Vi instammer - liksom barn- och
utbildningsférvaltningen - i rekommendationerna om att analysarbetet maste
prioriteras, och sarskilt da jamforelser med andra kommuner.

Vi anser att det rimligen finns samband mellan de hoga sjuktalen, de stora
barngrupperna och personaltdtheten. Forskolan har under en lang foljd av ar
varit hart pressad av ekonomin. Det satter i sin tur press pa personalen.

Forra aret var den totala sjukfranvaron for forskolorna 10,6 procent.
Korttidsfranvaron var 3,5 och langtidsfranvaron 4,1 procent. | den senaste
diskussionen om sjukfranvaron var narmare 50 anstallda sjukskrivna i dver 180
dagar. Det innebdr att det inte bara ar 50 anstallda som inte mar bra utan ocksa
deras familjer och 6vriga anhoriga. Varje procentenhet motsvarar 12 anstallda.



Vi vilkomnar alla konstruktiva dtgarder som syftar till att minska sjukfranvaron.
Vi har flera gdnger poangterat vikten av stéd for centrala HR-konsulter i
rehabiliteringen. Vi har framfort att tidiga insatser ar viktiga dven i detta
avseende.

For Socialdemokraterna  Fér Vansterpartiet For Miljopartiet

Erling Karlsson Olov Hamilton Tomas Nordstrém
Suppleantyttrande
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 2 september 2020 §10

Diarienummer FSN-2020/247.601

Revisionsrapport - Granskning av kommunens samverkan
med civilsamhallet

Forskolendmndens beslut

Forskolenimnden godkinner férvaltningens synpunkter och ¢verlamnar
tjdnsteutlatandet som ndmndens yttrande till kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB 1 uppdrag att genomfora en kartliggning av
kommunens samverkan med civilsamhaéllet samt hur ideella organisationer,
idrottsforeningar, intresseorganisationer med flera upplever samarbetet med
kommunen och hur de beméts.

Revisorernas sammanvégda slutsats dr att kommunen sdvil strategiskt som konkret
bor fortydliga vad den ska uppnd med samverkan och samarbetet med civilsamhéilet.
Detta bor ligga till grund for mal som tydliggor vilka resultat berdrda nimnder ska
uppni i detta avseende, inklusive bemétande och kommunikation. Vidare lyfts att en
sddan strategi bland annat bor bygga pa en ndrmare analys av forutsattningar och
behov av samverkan inom olika omréden. Revisorerna betonar vidare att denna
strategi bor ligga till grund {or prioritering av vilka verksamhetsomraden som sérskilt
bdr omfattas av samverkan med civilsamhillet och tydliggdras i styrning via Mal och
Budget samt verksambhetsplaner.

Barn- och utbildningsférvaltningen bedémer att tva av dessa fyra rekommendationer
berdr forskolendmndens ansvarsomrdde. Forvaltningen anser att férskolendmndens
verksamheter redan idag har en aktiv samverkan, och stker ytterligare samverkan,
med civilsamhillet, Forvaltningen féljer den av kommunstyrelsens forvaltning
beslutade struktur avscende kommunens kontaktvigar och kontaktuppgifter till
funktioner och ansvarsomraden.

Beslutet delges

Kommunstyrelsen
Akten

Signaturer:

Ordfarande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. FORSKOLENAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
i | Huddinge
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Férskolendmnden 2 september 2020 §11

Diarienummer FSN-2020/248.601

SICA

17 (20)

Revisionsrapport- Granskning av intern kontroll

Forskolendgmndens beslut

Forskolenimnden godkdnner forvaltningens synpunkter och éverldmmar
tjansteutldtandet som nimndens yttrande till kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
ridgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att genomfora en granskning med syfte att
ge kommunens revisorer underlag for att bedéma om ndmndermnas arbete med intern
kontroll #r tillrickligt och hur kommunstyrelsen tar ansvar for den interna kontrollen
samt sikerstiller att ctt enhetligt angrepps- och metodsatt tillimpas av namnderna.

Rapportens sammanfattande bedomning &r att ndimndernas arbete med intern kontroll
inte fullt ut ar titlrickligt och att kommunstyrelsen inte tar ett tillrdckligt ansvar for att
sikerstilla enhetlighet. Revisionen ger utifran granskningen samtliga granskade
nimnder ett antal rekommendationer for att starka arbetet.

Overldggning
[ drendet yttrar sig Tomas Selin (C) och Tomas Nordstrém (MP).

Beslutet delges

Kommunstyrelsen
Akten

Signaturer:

Ordforande Justerare Utdragsbestyrkande: daturn och signatur
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Forskolendmnden 2 september 2020 §12
Redovisning av delegationsbeslut
Forskolendamndens beslut
Nimnden godkénner redovisningen av delegationsbeslut
PUNKT |ARENDEGRUPP BESLUTANDE NUMMER
A HR-arenden
A9 Uppsédgning pa grund av personliga | HR-chef FSN-2020/502.193
skl alternativt avsked
D Forskoleverksamhet
D3 Beslut om att erbjuda plats i forskola | Bitradande FSN-2020/440.641
eller pedagogisk omsorg i den verksamhetschef FSN-2020/442.641
omfattning som behdvs om barnet har | forskolan FSN-2020/444.641
ett eget behov pa grund av familjens FSN-2020/446.641
situation 1 dvrigt FSN-2020/447.641
FSN-2020/448.641
FSN-2020/449.641
FSN-2020/450.642
FSN-2020/460.641
FSN-2020/463.641
FSN-2020/468.642
FSN-2020/470.642
FSN-2020/471.641
FSN-2020/472.642
FSK-2020/473.641
FSN-2020/477.641
FSN-2020/484.641
FSN-2020/496.641
D2 (frén | Beslut om att erbjuda plats i forskola | Bitradande FSN-2020/465.641
9 juni) eller pedagogisk omsorg i den verksamhetschef FSN-2020/487.642
omfattning som behdvs om barnet har | férskolan FSN-2020/500.641
ett eget behov pa grund av familjens FSN-2020/503.641
situation 1 dvrigt
D3 (frén | Beslut om att erbjuda plats i forskola | Bitrddande FSN-2020/464.641
9 juni) eller pedagogisk omsorg i den verksamhetschef
omfattning som behdvs tér barn som | férskola

av fysiska, psykiska eller andra skl
behover sérskilt stod 1 sin utveckling.

Signaturer:

Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolendmnden 2 september 2020 §13

Diarienummer FSN-2020/459.601

Delgivningar till namnd september, 2020

Kommunfullmaktiges beslut den 8 juni 2020

§ 7 Revisionsberittelser budgetiret 2019 — provning av ansvarsfrihet enligt
5 kap. 24 § kommunallagen (2017-725)

§ 8 Delarsrapport per den 31 mars 2020 {6r Huddinge kommun

§ 12 Huddinge kommuns riktlinjer for upphandling och inkdp

§ 13 Revidering av &versiktsplan 2030

Kommunstyrelsens beslut den 1 juni 2020

§ 9 Inriktning budget 2021-2023

Signaturer: Ordfdrande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Forskolendmnden 2 september 2020 §14

Ovriga fragor

Arbetsklider for innomhusbruk

Vid arbetsutskottet stédllde Erling Karlsson (S) frigan om férvaltningens instéllning
till arbetskldder for inomhusbruk for férskolepersonalen med anledning av Covid 19.
Verksamhetschef Susanne Fritz informerar att forvaltningen har sett Gver kostnader
for inomhuskldder och att man foljer utvecklingen och avvaktar
folkhédlsomyndighetens rekommendationer. Frigan kommer att tas upp igen vid
behov.

Utbildningsdirektor Kerstin Andersson slutar

Ordférande Tomas Selin {(C) och nimnden tackar utbildningsdirektér Kerstin
Andersson for ett gott samarbete under tre hindelserika ar och 6nskar henne stort
lycka till i det nya uppdraget. Utbildningsdirektdr Kerstin Andersson tackar ndmnden
for ett mycket bra samarbete och stort engagemang.

Overliggning

I drendet yttrar sig Tomas Selin (C), Mats Osterholm (M), verksamhetschef Susanne
Fritz, Sven Pernils (SD), Erling Karlsson {S) och utbildningsdirektér Kerstin
Andersson.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



